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I. SKYRIUS. BENDROJI DALIS

Uzdaroji akciné bendrové ,,Druskininky buty tikis“ (toliau — Bendrové) jregistruota
1990 m. lapkricio 29 d. Adresas — Ligoninés g. 12, Druskininkai. [monés kodas — 152007157.
Pridétinés vertés mokescio mokétojo kodas — LT520071515.

Bendroves steigéjas — Druskininky savivaldybé, kuriai priklauso 100 procenty
Bendrovés akcijy. Visos akcijos yra vardinés. Duomenys apie Bendrove kaupiami ir saugomi
valstybés jmonés Registry centro Alytaus filiale. Bendrovés jstatinis kapitalas sudaro 340 101,56
Eur (trys Simtai keturiasdeSimt tiikstan¢iy §imtas vienas euras ir 56 euro centai) ir yra padalintas j
1 172 764 akcijas, kuriy vienos akcijos nominali verté — 0,29 Eur.

Bendrovés valdymo organas — valdyba, kuri veikia vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir Bendrovés jstatais. Valdybg sudaro $eSi nariai.
Ataskaitiniais metais vykusiuose valdybos posédZiuose buvo svarstomi Bendrovés valdymo,
daugiabu€iy namy priezitiros, atnaujinimo (modernizavimo) bei kiti valdybos kompetencijai
priskirti klausimai.

Vykdydama tking ir finansing veikla, Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos
jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, savivaldybés tarybos sprendimais,
Bendroves jstatais, daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objekty administravimo nuostatais,
administruojamy daugiabu¢iy namy bendrasavininky sprendimais bei Kkitais teisés aktais,
reglamentuojanciais daugiabuciy namy prieZitirg.

I1. SKYRIUS. BENDROVES VEIKLOS APIBUDINIMAS

Pagrindiné Bendrovés veikla — daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo objekty
administravimas, prieZiira (eksploatavimas) ir remontas. Daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo
objektus sudaro pastaty bendrosios konstrukcijos, bendroji inzineriné jranga bei bendrosios
patalpos. Vykdydama daugiabuc¢iy namy bendrojo naudojimo objekty administravimg ir prieZiiir,
Bendrove atlieka visus veiksmus, biitinus $iy objekty i§saugojimui ir naudojimui pagal jy paskirtj,
uztikrinant teisés aktuose nustatytus privalomuosius statiniy naudojimo ir prieZiiiros reikalavimus.

Bendroves veiklos tikslai — teikiant paslaugas ir vykdant bendrojo naudojimo objekty
techning prieziiira, jgyvendinti buty ir kity patalpy savininky sprendimus, taikyti Siuolaikines
technologijas, sudarandias salygas optimizuoti vidinius veiklos procesus, didinti veiklos
efektyvumg ir uZtikrinti patogy paslaugy teikimg bei atsiskaitymg klientams. Taip pat siekiama
sudaryti galimybes gyventojams stebéti suteikty paslaugy ir atlikty darby rezultatus.

Uztikrindama veiklos organizuotumg ir teikiamy paslaugy kokybe, Bendrové
orientuojasi | ilgalaike veiklos plétra, racionaly 1é8y panaudojimg bei atsakingg sprendimy
priémimg. Vienas i§ Bendrovés prioritety — energijos iStekliy tausojimas, energijos sgnaudy
mazinimas ir valstybés teikiamos paramos priemoniy panaudojimas daugiabu¢iy namy atnaujinimo
(modernizavimo) procesuose.



Bendrove efektyviai ir apdairiai vykdo jai pavestas funkcijas, prioritetg teikdama
daugiabu€iy gyvenamyjy namy buty ir kity patalpy savininky interesy tenkinimui, teisés akty
reikalavimy jgyvendinimui bei kvalifikuoty ir patyrusiy darbuotojy islaikymui.

Per ilgamete veikla Bendrové yra sukaupusi reik§mingg patirtj paslaugy, susijusiy su
daugiabuciy namy bendrosios dalinés nuosavybés administravimu, prieZitira ir remontu, srityje.

Bendroveés veiklos plétros galimybés siejamos su informaciniy sistemy, skirty
daugiabu€iy namy administravimui ir techninei prieziiirai, diegimu, darbuotojy kvalifikacijos
kélimu ir perkvalifikavimu, orientuojantis j darbo rinkos poreikius, teikiamy paslaugy kokybés
gerinimu, gyvenamosios ir negyvenamosios paskirties objekty remonto paslaugy plétra bei aktyviu
dalyvavimu bisto atnaujinimo (modernizavimo) projekty jgyvendinime.

Daugiabuciy namy valdymas ir prieziiira

UAB ,,Druskininky buty tkis“, biidama daugiabuciy namy bendrojo naudojimo
objekty administratoriumi, jgyvendina su bendraja nuosavybe susijusius buty ir kity patalpy
savininky sprendimus bei pavedimus, priimtus Civilinio kodekso 4.85 straipsnyje nustatyta tvarka,
ir uztikrina bendrojo naudojimo objekty prieziiirg pagal teisés aktuose nustatytus privalomuosius
statiniy naudojimo ir priezitiros reikalavimus.

Vadovaudamasi gyvenamyjy namy bendrojo
naudojimo objekty naudojimo ir prieZiiiros privalomaisiais
reikalavimais bei jy jgyvendinimo tvarka, Bendrové
administruoja ir atliecka daugiabu¢iy namy bendrojo
naudojimo objekty techning prieziiira, avarijy lokalizavimg
ir likvidavima, defekty Salinimg bei kitus su daugiabudiy
namy eksploatavimu susijusius darbus Druskininky
savivaldybés teritorijoje. e

2025 mety pabaigoje Bendrové Druskininky savivaldybégje i§ viso valdé ir prizitréjo
219 daugiabu¢iy gyvenamyjy namy. Bendrové administravo 150 daugiabuciy namy, i§ jy:
Druskininky mieste — 127, Leipalingio senitinijoje — 17, Vieéiliny senitinijoje — 6.

Jungtinés veiklos sutarties pagrindu Bendrové valdé ir priZitréjo 7 daugiabudius
namus. Dar 21 daugiabutj nama valdé ir prizitir¢jo bendrijos, o Bendrové priZiiiréjo 2 Druskininky
savivaldybés socialinio biisto namus.

Sutartiniais pagrindais Bendrové vykdé:

e 31 daugiabucio namo Sildymo ir kar§to vandens sistemy prieZiiirg;
» 8 pastaty bendrosios inZinerinés jrangos kitas prieZitiros paslaugas.

Bendrovés administruojamy daugiabuciy namy buty ir kity patalpy savininkams buvo
pateiktos 2025 mety administratoriaus veiklos ataskaitos, parengtos atsizvelgiant  ataskaitiniais
metais atliktus nuolatinius stebéjimus ir technines namy apzitiras, jvertinus namy techning bukle,
reikalingus defekty Salinimo ir remonto darbus ir apskaiciavus prieZitiros i§laidy panaudojima.

Nuo 2025 m. liepos 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos Vyriausybés priimti
pakeitimai, kuriais atnaujintas daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objekty atnaujinimui ir
remontui skirty kaupiamyjy léSy apskai€iavimo ir kaupimo tvarkos aprasas. Remiantis $iais
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pakeitimais, minimalus ménesinés kaupiamosios jmokos tarifas turi biiti apskaiiuojamas pagal
formulg, susieta su minimalia ménesine alga ir pastato naudinguoju plotu, taip uZtikrinant, kad
kaupiamos l1éSos geriau atitikty faktines statybos darby bei prieZitiros sagnaudas. Pagal naujg tvarka,
daugiabuciuose namuose, kuriy bendras naudingasis plotas iki 3 000 kv. m, minimalus ménesinés
kaupiamosios jmokos tarifas sudaro 0,1153 Eur uz kv. m, o didesniuose namuose — 0,0923 Eur uz
kv. m (skaiCiuojant nuo 2025 m. MMA). Atnaujintiems (modernizuotiems) daugiabuCiams
gyvenamiesiems namams 5 metus nuo statybos uZbaigimo taikomas 50 procenty maZesnis
minimalus ménesinés kaupiamosios jmokos tarifas. Tokie pakeitimai buvo priimti siekiant
paskatinti veiksmingesng techning daugiabudiy namy prieZitira, uztikrinti pakankamg &Sy kaupima
pagal privalomuosius reikalavimus ir taip prisidéti prie pastaty saugumo, biiklés gerinimo ir
sklandesnio atnaujinimo.

Aplinkos ministerija kartu su SSVA jdiegé nacionaling Pastaty duomeny banko
informacing sistemg (PDBIS). Valstybés informaciné sistema, kurioje centralizuotai bus kaupiami
duomenys apie daugiabuciy namy technine biikle, priezilirg, energinj efektyvumg ir remontus,
sujungiant techninés prieZitiros, energijos suvartojimo ir kitg svarbig informacijg vienoje vietoje.
PDBIS suteikia galimybg¢ tiek savivaldybéms, tiek administratoriams ir gyventojams lengviau
stebéti pastaty bukle, objektyviau vertinti renovacijos poreikj bei priimti duomenimis paremtus
sprendimus dél atnaujinimo priemoniy, finansavimo planavimo ir ilgalaikés prieZiiiros strategijy.
gyventojams tinkamas gyvenimo salygas, buvo vykdomi sanitarijos ir higienos reikalavimus
atitinkantys darbai, bendrojo naudojimo objekty atnaujinimas bei nuolatinis bendryjy inZineriniy
sistemy reguliavimas ir prieziira. Siy darby jgyvendinimo metu Bendrové glaudZiai
bendradarbiavo su daugiabuCiy namy gyventojais, taikydama visas teisés aktuose numatytas
sprendimy priémimo formas.

Dél kaupiamyjy jmoky dydzio keitimo, jy panaudojimo, ilgalaikiy plany tvirtinimo,
paslaugy tarify nustatymo bei kity su bendrosios nuosavybés prieZiiira susijusiy klausimy buvo
suorganizuoti 46 buty ir kity patalpy savininky susirinkimai
ir balsavimai rastu.

Igyvendinant Daugiabu€iy namy atnaujinimo
(modernizavimo)  programa, 2025 metais buvo
¥ suorganizuoti 20 daugiabuciy namy savininky susirinkimy
s i balsavimy rastu, kuriuose buvo svarstoma projekty
%P:mmw . jgyvendinimo eiga ir kiti su renovacijos darbais susij¢
a ' "~ klausimai.

Igyvendinant daugiabu€iy namy atnaujinimo (modernizavimo) projektus, Bendrové iki
ataskaitiniy mety pabaigos buvo jgyvendinusi 93 daugiabuéiy namy atnaujinimo (modernizavimo)
projektus. [gyvendinant §iuos projektus, pagrindinis démesys buvo skiriamas energijos efektyvuma
didinan¢ioms priemonéms — pastaty stogy ir sieny Siltinimui, langy ir dury keitimui, $ilumos
punkty bei Sildymo ir kar$to vandens sistemy atnaujinimui, kurioms buvo taikoma 30 procenty
valstybés parama. :

Daugumoje atnaujinty daugiabuiy namy nebuvo atnaujinti pasene¢ ir susidévéje
geriamojo vandens bei nuoteky vamzdynai, todél, jvertinus bendrosios inzinerinés jrangos
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nusidévejimg, 44 daugiabuciuose namuose buvo vykdomi vandentiekio ir nuoteky vamzdyny
keitimo bei remonto darbai. Didéjant defekty, deformacijy ir gedimy skaiciui, didéjo ir sgnaudos,
biitinos sanitarijos bei higienos reikalavimy uztikrinimui.

Atsizvelgdama | galimas rizikas, Bendrové savo veiklg yra apdraudusi ir glaudziai
bendradarbiauja su draudimo bendrovémis. 2025 metais Bendrové nuolat teiké informacija
draudimo bendrovéms apie gyventojy turto apgadinimo, uZliejimo ar kitus draudiminius jvykius.
Avarijos daugiausia kilo dél buty savininky netvarkingos inZinerinés jrangos arba dél
nusidévéjusios bendrosios inZinerinés jrangos.

Pastoviai buvo vykdoma daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo objekty techniné
prieziiira, avarijy likvidavimas, remonto darbai, bendrosios inZinerinés jrangos reguliavimas ir kiti
pastaty eksploatavimui biitini darbai. Siekiant apsaugoti gyventojy turtg ir uztikrinti nuoteky, Salto
ir karSto vandens sistemy funkcionaluma, avarinés tarnybos darbuotojai per 2025 metus 2 080
kartus vyko $alinti avarijy ir gedimy.

Atlikti atnaujinimo ir remonto darbai

Bendrové daugiabuciy namy valdyme ir priezitroje taiko informaciniy technologijy
sprendimus, leidZiancius efektyviau organizuoti darbus, optimizuoti patiriamus kastus, uZtikrinti
SiuolaikiSka darby planavima, vykdymo organizavimg ir kontrol¢ bei didinti darbuotojy darbo
naSumg ir motyvacijg. Taikomi sprendimai taip pat sudaro sglygas uZtikrinti aukstg atlickamy
darby kokybg ir operatyviai gauti duomenis, reikalingus valdymo sprendimy priémimui.

Siy technologijy pagrindu Bendrovéje jdiegti kompleksiniai sprendimai apima ilumos
punkty ir kity inZineriniy sistemy nuotoling kontrol¢ bei valdyma, uZtikrinant efektyvy ir
nepertraukiama Silumos tiekimui reikalingos technologinés jrangos aptarnavima.

Pritaikius Sias technologijas, Bendrovés specialistai turi galimybe nuotoliniu biidu
priziréti ir reguliuoti 109 pastaty Silumos punktus bei operatyviai reaguoti j gyventojy prasymus
ir pastebétus gedimus. Si sistema leidzia sumaZinti
prieziiiros ir aptarnavimo sgnaudas, stebéti ir valdyti
technologinius procesus realiuoju laiku, kelti techninés
priezitros lygi bei gauti iSsamig informacija apie
energijos suvartojimag visg para. Diegiamy sprendimy
rezultatas — optimizuotas Silumos sistemy darbas ir
faktinis energijos taupymas.

2025 metais Bendrové kars$to vandens tiekéjo funkcijas vykdé 80 daugiabuciy namy.
Daugiabuciy namy butuose jrengty karsto ir $alto vandens skaitikliy metrologiné patikra turi biiti
atlickama kas SeSerius metus. Butuose buvo pakeisti 2269 $alto ir karSto vandens apskaitos
prietaisai, i§ kuriy 1409 — su nuotolinio nuskaitymo sistema, o 860 — be nuotolinio nuskaitymo
galimybés. InZineriniy sistemy apskaitos prietaisy atnaujinimui ir Silumos punkty nuotolinio
valdymo bei reguliavimo sistemy diegimui Bendrové isleido 131 079,35 Eur.
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UZztikrinant lietaus kanalizacijos sistemy tinkamg funkcionavima, nuo 49 daugiabugiy
namy stogy buvo pa3alintos Siuksleés ir iSvalytos lietaus nuoteky jlajos. Taip pat atliktas cheminis

augmenijos naikinimas nuo 80 daugiabudiy
namy nuogrindy. 27 laiptinése bei buty ir
kity patalpy bendrojo naudojimo erdvése
atlikti apdailos remonto darbai.

Per ataskaitinius metus buvo
pakeista 17 bendrojo naudojimo patalpy
dury (i§ jy — 15 Silumos punkty ir elektros
buvo remontuotos durys ir vartai, kei¢iant
dury pritraukéjus, atramines kojeles,

2025 m. atlikti remonto darbai

® InZineriniy sistemy
apskaitos atnaujinimas

w Laiptiniy ir kity patalpy
apdailos darbai
@ Kiti remonto darbai

u Stogo dangos remontas

® Dury keitimas

¢ n B 8,
PT B A= > B AR W® = CGirkuliaciniy siurbliy
: . pakeitimas
148 % Langy keitimas

telefonspynes ir spynas. 19 daugiabudiy
namy Silumos punktuose buvo pakeista Sildymo ir kar§to vandens sistemy valdymo jranga —
siurbliai, voZtuvai, pavaros bei uzdaromoji armatira. Pagal idreikita gyventojy poreikj 6
daugiabuciuose namuose sumontuoti porankiai bei turéklai. Taip pat atsizvelgiant j gaisrinés
saugos reikalavimus, siekiant atlaisvinti pra¢jimus laiptinése, sumontavome dviradiy stovus prie 6
daugiabu¢iy namy.

Sanitarijos ir higienos reikalavimy uZtikrinimui bendrové teikia bendrojo naudojimo
patalpy valymo paslaugas 39 daugiabu¢iams namams. Jas atlieka vieSyjy pirkimy tvarka nupirktos
imonés bei bendrovés darbuotojai.

[vertinus elektros jrenginiy nusidévéjima, 12 daugiabuéiy namy laiptinése ir riisiuose
buvo atnaujinta elektros instaliacija. Baravyky g. 1A, 1B ir 1C daugiabu¢iuose namuose atliktos
elektros tinkly rekonstrukcijos, jrengiant buty elektros apskaitos jvadines spintas ir perjungiant
vartotojus prie AB ,,Energijos skirstymo operatorius“ skirstomyjy elektros tinkly. Renovacijos
metu bendrabuCiuose Gardino g.38 ir Gardino g.21 atlikus elektros tinkly rekonstrukcijos darbus
buty ir kity patalpy savininkai tapo AB ,, ESO* vartotojais.

Kiekvieng ménesj Bendroves darbuotojai fiksavo ir tiekéjams pateiké visy prizidrimy
namy jvadiniy Silumos, elektros ir geriamojo vandens apskaitos prietaisy rodmenis, taip pat 429
buty 3ildymo apskaitos prietaisy, jrengty daugiabu¢iy namy laiptinése, rodmenis. Nuolat buvo
vykdoma Siluminés energijos suvartojimo analizé, leidZianti jvertinti energijos vartojimo
tendencijas ir priimti sprendimus dél efektyvesnio energijos naudojimo.

III. SKYRIUS. DAUGIABUéIU NAMU ATNAUJINIMO
(MODERNIZAVIMO) PROGRAMOS IGYVENDINIMAS

Daugiabuiy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimas
Druskininky savivaldybéje pradétas 2013 metais. Lietuvos mastu iki $iol yra renovuota apie 15,2
procento daugiabu¢iy namy, o Druskininky savivaldybéje — 44 procentai, t. y. 121 daugiabutis
namas. Nuo programos jgyvendinimo pradZios Bendrové yra jgyvendinusi 93 daugiabudiy namy
atnaujinimo (modernizavimo) projektus, kas sudaro 77 procentus visy Druskininky savivaldybéje
renovuoty daugiabuciy namy.



Igyvendinus Siuos projektus, buvo sumaZintos daugiabudiy namy $iluminés energijos
sgnaudos, gyventojy patiriamos ilaidos uz §ildyma, pagerinta gyvenimo kokybé ir komforto
salygos. Atnaujinimo (modernizavimo) metu buvo jgyvendintos pagrindinés energinj efektyvuma
didinancios priemonés: Sildymo sistemy modernizavimas, buty ir kity patalpy langy keitimas,
laiptiniy langy ir dury keitimas, balkony jstiklinimas, iSoriniy sieny, stogy ir riisio perdangy
Siltinimas, lifty keitimas.

2025 metais daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos
igyvendinimas buvo vykdomas pagal 2023 ir 2024 metais pasiraSytas rangos darby sutartis 16-oje
daugiabu¢iy namy. Siy projekty bendra investicijy verté sudaré 7 283 725,75 Eur.

2025 metais buvo uzbaigti ir jgyvendinti 3 Bendrovés administruojamy daugiabuéiy
namy atnaujinimo (modernizavimo) projektai. [gyvendintos priemonés — pastaty sieny $iltinimas,
inZineriniy sistemy modernizavimas bei kiti energinj efektyvumg didinantys sprendimai — leido
sumaZinti Silumos energijos sanaudas, pagerinti pastaty techning bikle ir gyvenimo komforta.

Pastatuose jrengtos saulés elektrinés sumazino buty savininky mokesgius uz bendrojo
naudojimo elektrg 2-3 kartus, palyginti su tokio paties ploto daugiabu¢iu namu, kuriame saulés
elektriné nejrengta. Atnaujinti namai tapo patrauklesni rinkoje, ilgaamzZiskesni ir ekonomiskai
efektyvesni, o jgyvendinti projektai prisideda prie tvaresnés miesto aplinkos kiirimo.

~
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Vykdant daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) darbus, privaloma pildyti
statybos darby Zurnalg, kuris yra statybos darby registro priemoné, skirta stebéti, fiksuoti ir
dokumentuoti statybos darby eigg bei susijusius procesus. Nuo 2022 m. rugséjo 1 d. visiems
statytojams, kuriy projektai finansuojami i$ valstybés biudzeto 1é8y, tapo privaloma naudoti
elektroninj statybos darby Zurnala. Tai elektroniné sistema, kurioje kaupiami, tvarkomi ir saugomi
statybos darby duomenys, dokumentai ir informacija.

Ataskaitiniais metais Bendrové administravo 11 daugiabuciy namy elektroninius
statybos darby Zurnalus, uZ kuriuos buvo sumokéta 9 220,20 Eur.

Renovacijos programos testinumas

Igyvendindama daugiabuciy namy
atnaujinimo  (modernizavimo)  programa,
Bendrové organizavo vieSuosius pirkimus
vadovaudamasi VieSyjy pirkimy jstatymo ' .

Nupirkti renovacijos darbai, namy sk.

4

. . . s qa__s e 1. 2 5 4
nuostatomis bei taikydama Zzaliyjy pirkimy xEY
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aplinkai. Vykdant Siuos pirkimus buvo

nustatyti aplinkosauginiai reikalavimai techninéms specifikacijoms, tiekéjy kvalifikacijai,
pasiiilymy vertinimo kriterijams, sutaréiy vykdymo salygoms bei kitiems su aplinkos apsauga
susijusiems aspektams.

2025 metais buvo jvykdyti 9 pirkimai daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo)
projekty jgyvendinimui:

o 2 daugiabugiy namy Statybos rangos darbai (M. K. Ciurlionio g. 114 projektavimo ir rangos
darby. Projekto verté — 349 833,99 Eur ir Anatakalnio g. 11 rangos darby. Projekto verté —
666 224,79 Eur);

e 4 daugiabuciy namy parengty projekty ekspertizés paslaugos;

e 2 daugiabu€iy namy (Kurorto g. 9 ir Vasario 16-osios g. 6) investiciniy plany parengimo
paslaugos;

o 1 daugiabucio namo statybos rangos darby techninés priezitiros paslaugos.

Bendroveé yra paskirta Kvartaly energinio efektyvumo didinimo programos,
patvirtintos Druskininky savivaldybés tarybos 2017 m. gruodZio 28 d. sprendimu Nr. T1-188 ,,Dé¢l
Kvartaly energinio efektyvumo didinimo programos tvirtinimo*, jgyvendinimo administratoriumi.
Atsizvelgiant | tai, Bendrové aktyviai dalyvauja daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo)
veiklose skirtinguose Druskininky savivaldybés kvartaluose.

Druskininky savivaldybés teritorija suskirstyta j penkis kvartalus: Centro,
SenamiesCio, Ateities gatvés, Gardino gatvés, Leipalingio senitinijos ir Viefiliny seniiinijos.



Ataskaitiniu laikotarpiu atnaujinimo (modernizavimo) projektai buvo jgyvendinami visuose
kvartaluose, i§skyrus Viegitiny seniiinijg. '

Centro kvartale, kuriame yra 55 daugiabu¢iai namai, Bendrové jgyvendino 26
daugiabuc¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) projektus, o ataskaitiniais metais buvo vykdomas
daugiabucio namo Veisiejy g. 30 renovacijos projektas. Dél nevykdomy darby gruodzio ménesj

: nutraukéme rangos darby sutartj ir nupirkome naujg rangova.

Senamiescio kvartale i§ 40 daugiabuéiy namy Bendrové
jau yra atnaujinusi 23. Ataskaitiniu laikotarpiu Siame kvartale buvo
vykdomi $iy daugiabudiy namy atnaujinimo (modernizavimo)
rangos darbai: Antakalnio g. 4, , Mizary g. 14, Liepy g. 4 ir Liepy g.
6. Taikos g. 5 ir Antakalnio g. 16 daugiabu¢iams namams yra vykdomas projektavimas ir
ekspertizés. Renovacijos projektui jgyvendinti daugiabutyje adresu Sv. Jokiibo g. 15, pagal
ekspertizés iSvada reikalingas namo konstrukcijy kapitalinis remontas, o §iam remontui jgyvendinti
reikalingas gyventojy sprendimas.

Gardino gatvés kvartale, kuriame yra 38 daugiabuéiai namai, Bendrové jgyvendinusi
18 atnaujinimo (modernizavimo) projekty. I3 jy, ataskaitiniu laikotarpiu renovacijos darbai buvo
uzbaigti 2 daugiabuciuose namuose — Gardino g. 21 ir Gardino g. 38. Darbai buvo pradéti ir
Gardino g. 25, ta¢iau dél rangovo neveikimo sutartis buvo nutraukta ir jvykdytas naujas pirkimas
rangos darbams.

Ateities gatvés kvartalas yra didZiausias Druskininky savivaldybéje pagal daugiabuciy
namy skai¢iy — jame yra 69 daugiabuéiai namai. Iki $iol Bendrové $iame kvartale yra igyvendinusi
16 atnaujinimo (modernizavimo) projekty, i3 jy ataskaitiniu laikotarpiu — 1 (Ateities g. 5), taip pat
rangos darbai toliau vykdomi dar 4 daugiabu¢iuose namuose: Ateities g. 1, Ateities g. 8, Ateities
g. 24 ir Neravy g. 29.

Leipalingio senitinijos kvartale yra 17 daugiabudiy namy, i§ kuriy 13 jau yra atnaujinti.
Ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdomas daugiabugio namo Aléjos g. 67 atnaujinimo
(modernizavimo) projektas. Like neatnaujinti trys dviejy auksty daugiabuéiai namai.

Atnaujinimo (modernizavimo) programos testinumas priklauso ne tik nuo iSoriniy
veiksniy, tokiy kaip rangovy aktyvumas vieSuosiuose pirkimuose, bet ir nuo valstybés politikos
poky¢iy, nustatant paramos dydZius bei reikalavimus energinio efektyvumo klasei pasiekti.
Atsizvelgiant j pastaty techning biiklg, pavieniai remonto darbai ar atskiry inZineriniy sistemy
atnaujinimas daznai neuZtikrina ilgalaikiy rezultaty, o nuoseklus viso pastato atnaujinimas sudaro
salygas pagerinti gyvenimo kokybg ir sumaZinti ilgalaikes eksploatacines sanaudas.

Siekiant sumazinti $ilumos energijos suvartojima, biitina gerinti seny pastaty iSoriniy
sieny Silumines savybes, taikyti kokybiskus projektinius sprendinius ir naudoti tinkamas statybines
medZiagas. Atnaujinimo (modernizavimo) darby kokybé ir kvalifikuota techniné prieZiiira yra
esminiai veiksniai, uZtikrinantys ilgalaikj investicijy efektyvuma.
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IV. SKYRIUS. VEIKLOS IR EKONOMINIY REZULTATU ANALIZE

Efektyvus Bendrovés veiklos organizavimas ir atsakingas finansiniy itekliy valdymas
yra vieni pagrindiniy veiksniy, lemian¢iy Bendrovés veiklos stabiluma, patikimumg ir gebéjima
uztikrinti nepertraukiama daugiabuCiy namy administravimo bei techninés prieZitiros paslaugy
teikima. Veiklos ir ekonominiy rezultaty analizé leidzia jvertinti Bendrovés finansing buklg,
veiklos efektyvuma, pajamy ir sanaudy struktira, atsiskaitymy su klientais biikl¢ bei mokumo
rodiklius.

Veiklos ir ekonominiy rezultaty analizé leidzia jvertinti Bendroves finansing buklg,
veiklos efektyvuma, pajamy ir sgnaudy struktiira, atsiskaitymy su klientais kontrol¢ bei mokumo
rodiklius. Didelg Bendrovés veiklos dalj sudaro gyventojams teikiamos paslaugos, susijusios su
daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo objekty administravimu, prieZidra, atnaujinimo
(modernizavimo) projekty administravimu bei komunaliniy paslaugy apskaita. Siy paslaugy
apimtis ir pobudis tiesiogiai lemia Bendrovés pajamy struktiira, sanaudy lygj ir finansinius
rezultatus, todél Siame skyriuje pateikiami pagrindiniai rodikliai, apibudinantys Bendroves
ekonomine situacijg ir veiklos tgstinuma.

Mokéjimo sgskaity-praneSimy teikimas

Siekiant optimizuoti klienty aptarnavimo kastus, taupyti jy laikg atsisakyta
popieriniy saskaity-prane$imy uz suteiktas komunalines paslaugas, kaupiamasias jmokas,
daugiabugiy namy atnaujinimo (modernizavimo) kreditus ir paliikanas ir sudaryta galimybe uZ jas
atsiskaityti elektroninémis priemonémis.

2025 metais Bendrové vykdé 104 daugiabugiy namy kredity, palakany ir atsiskaitymy
su rangovais apskaitg. Kreditai administruojami vadovaujantis pasiradyty kreditavimo sutar¢iy
sglygomis, jsipareigojimais finansy jstaigoms ir teisés akty reikalavimais. Kredito ir palikany
jmokos buvo skaitiuojamos 1591 butui. Taip pat buvo apskaitiuojamos gyventojams

: : priklausan¢ios kompensacijos, ~skirtos kredito ir palikany
jmokoms padengti, ir teikiama informacija Druskininky
savivaldybés Socialinés paramos skyriui. Mokes¢iai uZ
komunalines paslaugas buvo skaitiuojami 4 619 butams, i3 kuriy
205 butai (4,43 proc.) priklauso savivaldybeés gyvenamuyjy
patalpy nuomininkams, o 4 414 buty (95,57 proc.) — buty
savininkams. Ne visi buty ir kity patalpy savininkai laiku
atsiskaito uZ suteiktas paslaugas, todél Bendrovei susidaro skoly.
2025 m. gruodzio 31 d. gyventojy jsiskolinimas uz komunalines paslaugas sudaré¢ 308 438,03 Eur,
i$ kuriy 218 738,33 Eur sudaré gruodZio ménesio priskaitymai, kuriuos savininkai turéjo teisg
apmoketi iki 2026 m. sausio 31 d. Savivaldybes gyvenamuyjy patalpy nuomininky skola uZ nuoma
2025 m. gruodzio 31 d. sudare 8 441,41 Eur.

Bendrovéje nuolat vykdomas prevencinis darbas su skolininkais. Nesumokéjus
ménesio priskaitymo, kartu su kita saskaita—praneSimu gyventojams pateikiami jspéjimai. Esant
poreikiui, sudaromi skoly graZinimo grafikai. 2025 metais buvo issiysta 41 jspéjimas dél skoly,
kuriy bendra suma — 19 983,05 Eur.
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Gyventojams nereaguojant j jspéjimus ir toliau nevykdant mokeéjimy, Bendrové kreipiasi |
teismg dél skoly priteisimo. 2025 metais Druskininky miesto apylinkés teismui buvo pateiktas 31
ieSkininis pareiskimas, kuriy bendra suma — 15 096,15 Eur. Skoly priteisimo procesas daZnai
uZtrunka dél ilgy byly nagrinéjimo terminy. Skoly i$ieSkojima i§ buty savininky vykdo antstoliai.
Skoly susigrgzinimo efektyvumas priklauso nuo antstoliy taikomy priemoniy ir jy galimybiy
iSieskoti teismo priteistas skolas.

Pajamos ir sanaudos
2025 metais Bendrové gavo 1 561 118,00 Eur pajamy ir patyré 1 547 854,00 Eur
sgnaudy. Ataskaitiniais metais Bendrovés grynasis pelnas sudaré¢ 13 264,00 Eur. Bendrové
mokescius valstybei mokéjo laiku, neturéjo jsiskolinimy nei socialinio draudimo fondui, nei
valstybés biudZetui. 2025 metais Bendrové sumokeéjo 113 914,00 Eur pridétinés vertés mokescio.

Pajamy ir sqnaudy palyginimas, Eur

1561 118,00 1547 854,00

+ 13 264

L 1]

1364 573,00

V3

Pajamos Sgnaudos
2024 m. = 2025 m.

DidZigja dalj Bendrovés pajamy sudaré pajamos i§ daugiabuciy namy bendrojo
naudojimo objekty administravimo, priezidros bei $ildymo ir kar$to vandens sistemy prieZiliros
(eksploatavimo) paslaugy — 782 189,00 Eur, arba 50,10 procento visy pajamy. Pajamos uZ
daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) kredity ir projekty administravimg sudaré 68
700,00 Eur (4,40 proc.). Pajamos uZ karsto vandens tiekima sieké 323 424,00 Eur (20,72 proc.), o
pajamos i$ kitos veiklos — 386 805,00 Eur (24,78 proc.).

Pajamy struktira

Namy valdymas l 15 %l

Bendrojo naudojimo objekty !

prieZiira 23%‘

Sildymo ir karsto vandens
sistemy prieZiiira

Kita veikla

Karsto vandens tiekimas l Wy

Daugiabuliy namy renovacijos

programos jgyvendinimas &%
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2025 metais Bendrovés sgnaudos sudaré 1 547 854,00 Eur. DidZiausig jy dalj sudaré
darbo uzmokes¢io fondas su socialinio draudimo jmokomis — 828 876,00 Eur. Medziagoms,
atsarginéms dalims, kurui ir kitiems iStekliams buvo skirta 469 666,00 Eur, paslaugoms ir darbams
—227 318,00 Eur, mokes¢iams valstybei ir nusidévéjimui — 14 704,00 Eur.

2025 metais darbo uZmokescio fondas, jskaitant | sppaudy seruktara 0
socialinio draudimo jmokas, sudaré 828 876,00
Eur ir, palyginti su 2024 metais (741 005,00 Eur),
padidé¢jo 87 871,00 Eur, arba 11,9 procento.
Vidutinis Bendrovés darbuotojy darbo uzmokestis

i Darbo uimokestis
& Nusidevéjimas

ut Karsto vandens

tieki ‘
2025 metais sudaré 2 086,04 Eur. Lietuvos tikio uA;o;:.s;ai valstybei
vidutinis darbo uzmokestis 2025 m. III ketvirtj bl
sické 2 427,60 Eur. 2025 mety pabaigoje pasalaugos
u Kitos sqnaudos

Bendrovéje dirbo 40 darbuotojy.

Bendrové néra investavusi lésy § 000000
investicinius fondus ar vertybinius popierius.

Kritinio mokumo koeficientas 2025 mety pabaigoje sieké 1,84, tai reiskia, kad pinigai
ir jy ekvivalentai (738 805 Eur) 1,84 karto dengé visus Bendrovés trumpalaikius jsipareigojimus
(400 717 Eur). Sis rodiklis vir$ijo rekomenduojama minimaly lygj.

Bendrovés bendrojo trumpalaikio turto mokumo koeficientas sudaré 3,24. Tai reiskia,
kad vienam eurui trumpalaikiy jsipareigojimy Bendrové turé¢jo 3,24 euro trumpalaikio turto.
Trumpalaikis turtas (1 297 743Eur) vir$ijo trumpalaikius jsipareigojimus, todél Bendrové galéjo
laiku vykdyti savo finansinius jsipareigojimus.

Reik$mingy neapibréZztumy, susijusiy su jvykiais ar sglygomis, galinCiomis turéti
esminés jtakos Bendrovés veiklai, 2025 metais nenustatyta.

Druskininky savivaldybés likeséiy jgyvendinimas

Bendrovés veikla ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdoma atsiZvelgiant j Druskininky
savivaldybés, kaip Bendroves steigéjo ir vienintelio akcininko, LukesCiy raste nustatytas veiklos
kryptis ir prioritetus. Bendrové sieké uZtikrinti patikimg ir kokybiskg daugiabuciy namy bendrojo
naudojimo objekty administravimg ir prieZilirg, veiklos efektyvumga, atsakingg finansiniy ir
Zzmogiskyjy istekliy valdyma, skaidriag veiklg bei savalaikj ir aiSky informacijos teikimg
gyventojams ir Savivaldybei.

Savivaldybeés likesCiai ataskaitoje atsispindi per Bendrovés veiklos rezultaty ir
ekonominiy rodikliy analize, informaciniy technologijy taikymga veiklos procesuose, darbuotojy
kompetencijy stiprinima, daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) ir Kvartaly energinio
efektyvumo didinimo programos jgyvendinima, taip pat per planuojamas veiklos kryptis ir riziky
vertinima. Sios priemonés sudaro prielaidas uZtikrinti Bendrovés veiklos testinumg, efektyvy
savivaldybés funkcijy jgyvendinima ir ilgalaik¢ nauda gyventojams.
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V. SKYRIUS. IMONES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Bendrovés veiklos planai ir prognozés yra grindziami tgstinés veiklos principu,
atsizvelgiant j galiojanlig teising baze¢, Druskininky savivaldybés strateginius dokumentus,
daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo objekty administravimo praktika bei gyventojy poreikius.
Pagrindinis Bendroveés tikslas — uztikrinti patikima, kokybiska ir ekonomiskai pagrjsta daugiabuciy
namy administravimo, techninés prieZitiros ir susijusiy paslaugy teikima.

Daugiabudiy namy priezZiiiros ir administravimo t¢stinumas

2026 metais Bendrové planuoja testi daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objekty
administravima, uZtikrinant savalaikj techninés biklés vertinima, avariniy situacijy prevencija,
einamyjy remonto darby vykdymg bei gyventojy informavima apie planuojamus darbus ir
sprendimus. Ypatingas démesys bus skiriamas inzineriniy sistemy patikimumui, energijos
vartojimo efektyvumui ir gyventojy saugai.

Planuojama toliau plésti informaciniy technologijy taikyma Bendrovés veikloje,
diegiant papildomas nuotolinio valdymo, apskaitos ir kontrolés priemones, leidZiancias operatyviai
reaguoti | gedimus, optimizuoti darby organizavima bei maZinti eksploatacines sanaudas. Statiniy
buklés jvertinimai, atliekami nuolatiniy stebé&jimy ir apZzitiry metu, bus fiksuojami Pastaty duomeny
banko informacinéje sistemoje, kuri skirta pastaty duomeny kaupimui, tvarkymui ir analizei. Todél
nemazai démesio skirsime teisingy duomeny suvedimui $ioje sistemoje, kad darbas galéty vykti
sklandZiai ir nepertraukiamai, kad biity uZtikrintas duomeny patikimumas, prieinamumas ir
kontrole.

Daugiabudiy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimas

Bendrove ir toliau aktyviai dalyvaus daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo)
programos jgyvendinime Druskininky savivaldybéje. Planuojama testi jau pradétus projektus,
uztikrinti jy savalaikj ir kokybiska jgyvendinimg bei inicijuoti naujus projektus, atsizvelgiant j
valstybés finansavimo galimybes, galiojanCius kvietimus ir gyventojy apsisprendima dalyvauti
programoje.

Taip pat numatoma stiprinti informacing ir konsultacing veikla, siekiant didinti
gyventojy informuotuma apie renovacijos nauda, energinio efektyvumo didinimo priemones ir
ilgalaikius ekonominius privalumus.

2026 m. planuojami darbai, namy sk.

Atnawujinimo (modernizavimao) ‘ 8 &;&&

programos jgyvendinimas

N - o -
e ' - I
Apskaitos prietaisy keitimas i ] 15 %ﬁ
5 -
| 18

Laiptiniy ir kity p

remonitas

I
Py

Situmos punkty nuotolinis ’ >
reguliavimas

Bendrojo naudojimo dury ir ‘
langy keitimas

Srogo dangos keitimas ] 3

22
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Finansinio stabilumo uZtikrinimas

Bendrové planuoja ir toliau laikytis atsakingos finansy valdymo politikos, uZtikrinant
pajamy ir sanaudy pusiausvyra, savalaikj atsiskaityma su tiekéjais, valstybés institucijomis ir
darbuotojais. Bus tgsiamas darbas su skolininkais, taikant prevencines ir teisines priemones,
siekiant mazZinti gyventojy jsiskolinimus ir uztikrinti stabily pinigy srauta.

Atsizvelgiant j darbo rinkos situacija ir kvalifikuoty specialisty poreikj, Bendrové sieks
ilaikyti esamus darbuotojus, sudaryti salygas jy kvalifikacijos kélimui ir motyvacijos didinimui,
tuo patiu uztikrinant racionaly darbo uzmokes¢io fondo valdyma.

Rizikos veiksniai ir veiklos perspektyvos

Bendrovés veiklos perspektyvos priklauso nuo valstybés politikos sprendimy
daugiabuéiy namy atnaujinimo srityje, finansavimo salygy, teisés akty poky¢iy bei rangos darby
rinkos situacijos. Galimi rizikos veiksniai taip pat susij¢ su energijos iStekliy kainy svyravimais,
statybos darby ir medZiagy kainy augimu bei rangovy pajégumais laiku jgyvendinti projektus.

Nepaisant galimy riziky, Bendrové turi sukaupty ilgametg patirtj daugiabudiy namy
administravimo ir atnaujinimo srityje, kvalifikuotus darbuotojus ir pakankamus finansinius
iteklius, leidziangius uztikrinti stabily veiklos testinuma ir prisitaikymg prie besikei¢ian¢iy salygy.
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